UNIUMEA EUROPEANA

Proiect finantat prin Phare

Buletin Informativ

Un barbat se plimba pe plaja si a vazut un baiat care arunca in ocean stele de mare.
Erau milioane de stele de mare pe plaja. ,Crezi ca poti schimba ceva, dacd arunci
cate o stea de mare?”, intrebd barbatul. Bajatul a ridicat o alta stea de mare si a zis:
"Voi schimba ceva pentru aceasta”.

Introducere in munca noastra

Fundatia PACT Partneriat pentru Actiune Comunitara si Transformare (www.fundatiapact.ro)
deruleaza in perioada decembrie 2008 - octombrie 2009 proiectul ,Organizatiile comunitare, centre
de mobilizare a comunitatii® finantat de Uniunea Europeana prin Programul PHARE 2006 ,Cresterea
rolului societatii civile in procesul de integrare a Romaniei”, Componenta 3 - ,Dezvoltarea sectorului
ONG si educatie civica”

Proiectul se inscrie intr-o gama larga de Initiative ale Fundatiel PACT menite sa contribuie Ia
dezvoltarea sustenabila a comunitatilor prin promovarea initiativelor locale sl reglonale, a
parteneriatulul 5i a responsabilitatii sociale,

Fundatia PACT lucreaza cu organizatil comunitare, intre care se numard organizatii ne
inregistrate, dar si grupuri informale constituite din membri ai unel comunitati, c

pentru a Initia activitdti care contribuie la dezvoltarea comunitdtii din care fac parte,

guvernamentale
are

nevol identificate local de membrii acesteia

Organizatiile comunitare se confrunta cu o serie de dificultatl direct determinate de structura lor sl
contextul in care isi desfasoara activitatea. Natura interna informaléd si lipsa experiente
organizationale fac dificila mobilizarea si administrarea de resurse pentru derularea activitatilor
propuse. De aici si dificultatea de a mentine o activit continud, mai degraba decat actiuni
punctuale. Nevoile multiple si resursele minime disponibile in comunitatile in care aceste organizatii
activeazd se adauga acestor dificultdti intdmpinate, pe fundalul sdraciel si @ unel neincrederi din
partea membrilor comunitatii, venita si dintr-o experienta limitata de asociere si initiativa comunitara,
Organizatiile comunitare se bazeaza pe dedicatia, entuziasmul si implicarea de cele mai multe or
voluntara a membrilor, foarte putine avand personal angajat. Membrii organizatillor sunt chiar
membri al comunitatii, care se lovesc de dificultatea de a atrage si alti membri alaturi de el, mal ales
din randul grupurilor dezavantajate/marginalizate vizate, deocarece participarea voluntara
impovareazad si mai mult asupra celor care aricumn trdiesc la limita subzistente
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Despre ,Organizatiile comunitare, centre de mobilizare a comunitatii”

In urma unui proces de analizé a nevoilor desfisurat de Fundatia PACT in randul a 40
de organizatii comunitare formate pand in prezent, au fost revelate ca principale directii
de dezvoltare: atragerea si mobilizarea de noi membri din comunitate, dezvoltarea
capacitatii si managementul organizatiel, lucrul in echipa, parteneriate sau colaborari
externe si comunicare, precum si un interes manifest fata de informatiile privind
fondurile structurale, ca oportunitate de dezvoltare pentru comunitatile pe care le
reprezinta.

Proiectul Fundatiei PACT - ,Organizatille comunitare, centre de mobillizare a
comunitatii” a avut ca scop tocmai acela de a acoperi aceste nevoi. Echipa noastra a
lucrat cu 12 organizatii comunitare din judetele Arges, Calarasi, Dolj, Gorj si Olt, in
vederea sporirii sustenabilitdtii acestora, prin dezvoltarea abilitatilor de a lucra in mod
participativ cu membrii comunitatii din care fac parte si de a-i mobiliza si atrage alaturi
de ei in diverse activitati in folosul propriei comunitati.

Cele 12 organizatii comunitare au fost selectate astfel incat organizatia sa fie activa la
nivel local, sa aiba planuri concrete de dezvoltare pentru viitorul apropiat sl mediu, sa
fie deschisd fatad de comunitate si alti actori locali, s& existe disponibilitatea implicérii a
cel putin 2 reprezentanti ai organizatiei pe tot parcursul proiectului, sa fie interesatd de
atragerea de noi membri al comunitatii in activitdtile sale, sa aiba deschiderea de a-si
imbundtdti capacitatea de lucru in echipd si de a lucra participativ cu membrii
comunitatii.

Obiectivele proiectului

1. Organizatiile comunitare din 12 comunitati locale isi vor imbunatati abilitatile de lucru
participativ cu comunitatea, utilizand metode inovatoare

2. Organizatiile comunitare din 12 comunitati locale isi vor imbunatati capacitatea de
organizare interna, in vederea cresterii eficientei si sustenabilitatii actiunilor lor

3.12 comunitati isi vor imbunatati capacitatea de valorificare a oportunitatilor de
dezvoltare

4. 40 de organizatii comunitare isi vor imbunatdti cunostintele privind oportunitatile de
dezvoltare prin accesarea de fonduri europene

5. Fundatia PACT isi va imbunatati capacitatea organizationala, prin dezvoltarea echipei
si a experientei in asistarea comunitatilor dezavantajate.
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Metoda Future Search

este aplicata pentru prima datd in Romania in cadrul proiectului Fundatiei PACT
“Organizatiile comunitare, centre de mobilizare a comunitatii”. Future Search sau -
simplu spus - explorarea viltorului este o metodd de planificare participativa ce
creeaza premizele pentru schimbare, prin construirea unei viziuni §i a unui teren de
lucru comune pentru diversi factori interesati ai unui sector sau comunitat.

Metoda de explorare a viitorului oferd posibilitatea oamenilor sa se simta liberi in a-si
asuma mai mult control asupra viitorului lor. Conferinta de explorare a viitorului
permite organizatiilor si comunitatilor s invete mai mult despre ele insele din toate
punctele de vedere.

Cuvantul cheie este - a impartasi. Atunci cand exploram probleme impreuna cu altii,
eliberam energie creativa care poate conduce la proiecte pe care nici unul dintre noi
nu le-ar putea realiza singur. Metoda de explorare a viitorului nu constituie un
substitut pentru planificare rationald, ci mai degraba constituie un cadru pentru a
stimula implicarea si angajarea intr-o cauzd. Forumul care se creeazd in cadrul
Conferintei de explorare a viitorulul permite camenilor sa depaseasca obstacolele
care pot sta in calea punerii in practica a viselor si schemelor, sistemelor si
proiectelor, viziunilor si valorilor.

Impactul proiectului

Proiectul de fata vine in sprijinul muncii organizatiilor comunitare, care
lucreaza indeosebi cu membri ai comunitdtii, pe bazd de voluntariat,
aceasta fiind o resursa ce trebuie folosita eficient. Fundatia PACT va
sprijini organizatiile sa isi imbunatateasca propria capacitate de
mobilizare a membrilor comunitatii in initiative de interes comunitar,
utilizénd metode inovative de lucru participativ cu comunitatea.

Procesele de lucru participativ cu comunitatea derulate in cadrul
proiectului vor sprijini organizatiile comunitare si alti actori locali implicati
sa mobilizeze mai multe resurse existente la nivelul propriei comunitati,
si le vor pregadti in vederea accesarii de fonduri externe prin diverse
programe de dezvoltare. Fundatia PACT incearca permanent sa sprijine
organizatiile cu care lucreaza, sa le ofere noi oportunitati, in conformitate
cu nevoile semnalate de acestea, stimuland participarea cat mai larga a
cetatenilor din comunitate si incurajand organizatiile sa dezvolte si
mentinad parteneriate cu actori cheie din comunitate.
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Aceste sesiuni au reprezentat un prim pas in procesul de atragere de noi membri din
comunitate, iar in urmatoarea fazd organizatiile au stabilit un program de lucru cu
diferitele grupuri mobilizate in cadrul atelierelor participative pentru a pune in aplicare
planurile lor de actiune,

Cele 12 organizatii au organizat evenimente participative de tip cafenea publica,
urmarind teme de viu interes atat pentru membrii organizatiilor, cat mai ales pentru
grupurile tinta sau beneficiarii acestora:

- siguranta cetateanului (comuna Malu Mare, jud. Dolj); rezultat: infiintarea unui post
de politie in comuna

- oportunitati de dezvoltare a tineretului in comuna Iancu Jianu (jud. OIt)

- educatia culturala si civica a copiilor si tinerilor din comuna Afumatj (jud. Dolj)

- zilele comunei Calinesti (jud. Arges)

- invatamantul prescolar la nivelul comunitatii Arcani (comuna Arcani, jud. Gorj)

- agroturismul 5i serviciile conexe — sansa femeilor din Tismana (jud. Gorj)

- mediul (comuna Dorobantu, jud. Célarasi)

- Liceul Teoretic ,Marin Preda” in anul 2014 (orasul Turnu Magurele, jud. Teleorman)
- activitati culturale in comuna Barca (jud. Dolj)

- gestionarea deseurilor in comuna Carna (jud. Dolj)

- curatenia orasului (comuna Valea Mare - oras Stefanesti, jud. Arges)

- calitatea actului educational in Scoala nr. 19 din orasul Pitesti (jud. Arges)

Cafeneaua (Sursa: www.theworldcafe.com) este o metoda de dialog activ, schimb de
informatii si gasire de solutii creative de actiune. In general, cafeneaua publica se
foloseste atunci cand o organizatie, o institutie sau autoritate publica doreste sa supuna
dezbaterii publice un anume subiect, Este §i 0 metoda foarte buna de consultare si
participare a publicului la luarea deciziilor,

8 Schimb de experienta sau invitare de la egal la egal (peer-to-peer) intre cele
12 organizatii comunitare participante, pentru a imbunatati procesul de invatare a unor
noi metode de mobilizare a membrilor comunitatii si de organizare a activitatii
organizatiei. Fiecare dintre cele 12 organizatii comunitare implicate a avut ocazia sa faca
o vizita de schimb de experienta la alta organizatie participanta in proiect. In cadrul
acestei vizite, organizatiile au avut ocazia sa vada, ,pe viu" activitati de mobilizare a
membrilor comunitatii, care sa-i inspire pentru activitatea in comunitatea proprie.
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Au avut, astfel, ocazia s& invete atdt prin experienta, cat si prin impartdsirea de
experiente cu oameni care trec prin aceleasi procese sau fac fatd unor dificultati
similare, sau se bucura de succese asemadndtoare.

@ Modul de instruire privind managementul resurselor si al activitatilor, care a
cuprins informatii tehnice legate de managementul resurselor organizatiei. Participantii
au facut diverse exercitii de evaluarea interna si externa a organizatiei proprii, pentru
a-si alege teme de consultanta specifice conform nivelului de management
organizational la care se situeaza.

B vizite de consultanti in cele 12 comunitati pentru a sprijini organizatiile in procesul
de management organizational. Intre temele consultanta alese de cele 12 organizatii se
numara planificarea strategica pentru dezvoltarea crganizatiei, planuri de atragere de
resurse (Uumane - voluntari, materiale - echipamente, financiare - surse de finantare a
activitdtilor comunitare ce doresc sa le intreprindd), planificare bugetard,
managementul relatiilor externe,

B Eveniment final - Conferinta/Atelier de Explorare a Viitorului (Future Search)
pe tema ,Accesul comunitatilor locale la fonduri europene pentru solutionarea
problemelor reale ale cetatenilor”.

.In contextul crizei economice actuale, care determind o extindere a péturilor saréciei,
cu expunerea incd si mal mare a grupurilor vulnerabile si aparitia altora nol, absorbtia
fondurilor europene apare ca fiind poate cea mai eficientd metoda de sprijin a acestor
cetateni si a societatii romanesti in general. Speram sd gasim impreund mdsurile cele
mai potrivite de a directiona fondurile europene catre nevoile reale ale persoanelor
dezavantajate economic s/ social” - Ruxandra Sasu, Director Executiv, Fundatia PACT.

Evenimentul final al proiectului reuneste participanti din regiunile Sud-Muntenia si
Sud-Vest Oltenia in care Fundatia PACT isi desfasoara activitatea. Printre invitati se
numard reprezentanti ai organismelor centrale si regionale responsabile cu planificarea
si gestionarea fondurilor europene (autoritati de management si organisme
intermediare/ agentii regionale de administrare a fondurilor), si respectiv reprezentanti
al comunitatilor locale beneficiare - consilii judetene, autoritatl si institutil publice
locale, organizatii neguvernamentale de la nivel local si cetateni ai acelor comunitati -
beneficiari ai serviciilor publice si ai ONGurilor deopotriva. Acestia vor aduce in discutie
puncte de vedere, cunostinte specifice si interese diferite in ce priveste planificarea,
administrarea si monitorizarea fondurilor europene, precum si implementarea,
gestionarea si evaluarea proiectelor finantate din aceste fonduri la nivel local/regional.

Conferinta Future Search organizata de Fundatia PACT se inscrie in programul de
evenimente din cadrul Saptamanii Participarii Cetdtenilor (21-27 septembrie 2009), o
initiativa a Central and Eastern European Citizens Network (www.ceecn.net) - retea
din care face parte si in cadrul careia isi asuma un rol activ si Fundatia PACT si care are
ca scop ,promovarea participarii cetatenilor in mediul politic si in societatea civila".
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Grupuri tinta

Grupul tintd este constituit din 12 organizatii selectate dintr-un numdr de 40 de
organizatii comunitare cu care echipa Fundatiei PACT a mai lucrat in proiecte la nivel
local.

Beneficiarii directi sunt 24 de reprezentanti ai celor 12 organizatii (cate 2 din partea
fiecarei organizatii) care participa la toate activitatile din cadrul proiectului.

Beneficiarii indirecti sunt membrii comunitatilor atrasi in activitatile din proiect de
catre organizatiile implicate, grupurile din comunitate pe care vizate prin acele activitati,
precum si cele 12 comunitati in care se deruleaza proiectul.

Principalele activitati din cadrul proiectului

. Modul de instruire - Metode participative inovative de lucru cu comunitatea
si instrumente de comunicare eficientd, pentru a sprijini organizatiile participante
sa Iisi consolideze capacitatea organizationald, prin dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare si de lucru participativ cu comunitatea, in scopul atragerii de noi membri din
cadrul comunitdtii care sa se implice in actiuni comunitare diverse.

Participantii au avut ocazia sa testeze doua metode participative de lucru cu
comunitatea des folosite in dezvoltarea comunitara si dezvoltarea locala - Atelierul de
Explorare a Viitorulul (Future Search Workshop) si Cafeneaua Lumii (World Cafe).

Avantajul folosirii acestor metode consta in faptul ca ele asigura un cadru foarte adecvat
si incurajator pentru participare, presupun un nivel mediu spre minim de cunostinte de
facilitare si s-au dovedit a fi de succes in stimularea participarii membrilor unei
comunitati sau a factorilor interesati la analiza unor probleme comune, la realizarea
unor planuri de dezvoltare sau de schimbare pentru o organizatie, comunitate sau
localitate. Participantii au elaborat apoi planuri concrete de actiune viitoare, in care sa
cuprindd un grup nou de persoane pe care urmeaza sa le implice in activitati
comunitare.

. Fundatia PACT a acordat asistenta celor 12 organizatii in comunitatile de
origine pentru a aplica metodele participative insusite la curs. Fiecare
organizatie a pus in aplicare cate o metoda participativa de lucru cu comunitatea, asa
cum au fost acestea exersate in cadrul primului modul de instruire. Alegerea metodei de
lucru a ramas la latitudinea organizatiilor implicate. Organizatjile participante la proiect
au primit sprijin si consultanta din partea Fundatiei PACT atat in partea de organizare si
planificare a sesiunilor, cat si in faza de desfasurare a lor, in care au identificat solutii la
problemele discutate si au facut planuri de actiune.
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Metodele si cunostintele transferate in cadrul proiectului vor ramane
drept instrumente de lucru in fiecare comunitate participantd. Actiunile
de lucru participativ din comunitati vor fi promovate prin intermediul
Buletinului Informativ, care va fi diseminat inclusiv la nivelul primariilor
din comunitatile vizate de evenimentul final. Astfel, scopul publicarii
Buletinului si al organizarii evenimentului final este tocmai de a informa
viitoare metodologii de lucru la nivel local/regional.

Asistenta din partea Fundatiei PACT vine in sprijinul organizatiilor
comunitare implicate, astfel incat acestea sa isi poata urma misiunea si
obiectivele, pastrand echilibrul intre realizarea eficienta a activitatilor si
responsabilitatea fata de beneficiari, membrii comunitatii, constituenti si
donatori.

Despre initiatorul proiectului

Fundatia PACT - Parteneriat pentru Actiune si Transformare
Comunitara (www.fundatiapact.ro) este o organizatie neguvernamentala
si non-profit activa in domeniul dezvoltarii comunitare si economiei sociale
in Romania. Prin activitatile sale, Fundatia PACT urmareste sa contribuie la
dezvoltarea sustenabild a comunitatilor prin promovarea si sprijinirea
initiativelor locale si regionale, a parteneriatelor si a responsabilitatii
sociale. Fundatia PACT are sediul in Bucuresti si lucreaza in comunitat
rurale si urbane mici si mijlocii din zona de sud a tarii (regiunile Sud-Vest
Oltenia si Sud-Muntenia), oferind instruire, consultanta, facilitare
comunitara si mici finantari pentru grupuri si organizatii comunitare.

Material editat de Fundatia PACT, in cadrul proiectului ,Organizatiile comunitare, centre
UNIUNEA europeans  de mobilizare a cormunitdtii” finantat de Uniunea Europeand prin Programul PHARE
2006 ,Cresterea rolului societdtii civile in procesul de integrare a Romaniei”,
Componenta 3 - ,Dezvoltarea sectorului ONG si educatie civica”
Data: 1 septembrie 2009
Continutul acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala aUniunii
; Europene.
Project finantat prin Phare  Pentru informatii  si sesizari  legate de  proiectele  Phare  contactati
cfcu.phare@mfinante.ro




FUNDATIA @

PACT 5%

Parteneriat pentru Actiune Comunitara si Transformare

Ajutor pe termen lung

Prin instruire, consultanta si mici finantari

Fundatia PACT sprijina initiative ale oamenilor
interesati sa schimbe in bine comunitatea lor

www.fundatiapact.ro



