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Organizaţiile comunitare – centre de mobilizare a comunităţii

Scurtă descriere a proiectului
Proiectul “Organizaţiile comunitare – centre de mobilizare a comunităţii” a demarat în luna decembrie 2008, în cadrul programului PHARE 2006 – Creşterea rolului societăţii civile în procesul de integrare a României, Componenta 3 – Dezvoltarea sectorului ONG şi educaţie civică.
Timp de 10 luni, Fundaţia PACT va lucra în 12 comunităţi din sudul ţării, unde există organizaţii comunitare active pe care îşi propune să le încurajeze să folosească metode inovative de lucru participativ cu comunitatea şi să îşi dezvolte cunoştinţele şi abilităţile pentru a facilita şi stimula participarea membrilor comunităţii şi parteneriatele locale în planificarea şi implementarea de noi acţiuni comunitare, folosind resurse locale.
Proiectul vizează dezvoltarea capacităţii a 12 organizaţii comunitare de a lucra participativ cu membrii comunităţii, astfel încât să devină actori puternici, mai bine structuraţi, vizibili în comunitate, eficienţi şi sustenabili în munca pe care o depun, pentru a juca un rol semnificativ în dezvoltarea propriilor comunităţi, ca parteneri reali de dialog pentru alţi actori locali şi regionali.

Numim organizaţie comunitară o organizaţie neguvernamentală sau un grup informal constituit din membrii unei comunităţi care se asociază pentru a iniţia activităţi care contribuie la dezvoltarea comunităţii din care fac parte, răspunzând la nevoile identificate local de membrii acesteia.

Despre iniţiatorul proiectului 
Fundaţia PACT – Parteneriat pentru Acţiune şi Transformare Comunitară (www.fundatiapact.ro) este o organizaţie neguvernamentală şi non-profit activă în domeniul dezvoltării comunitare şi economiei sociale în România. Fundaţia PACT are sediul în Bucureşti şi derulează programe şi proiecte cu precădere în comunităţi rurale, dar şi urbane mici şi mijlocii, din zona de sud a ţării (regiunile Sud-Vest Oltenia şi Sud-Muntenia), oferind instruire, consultanţă, facilitare comunitară şi mici finanţări pentru grupuri şi organizaţii comunitare. Prin activităţile sale, Fundaţia PACT urmăreşte să contribuie la dezvoltarea sustenabilă a comunităţilor prin promovarea şi sprijinirea iniţiativelor locale şi regionale, a parteneriatelor şi a responsabilităţii sociale. 

Contextul proiectului
Fundaţia PACT lucrează cu organizaţii comunitare formate pe parcursul a 5 ani de zile, între care se numără organizaţii non-profit înregistrate, dar şi grupuri informale constituite din membri ai comunităţilor care se asociază pentru a iniţia activităţi ce răspund la nevoi identificate local de membrii comunităţii. Proiectul de faţă vizează creşterea capacităţii acestor organizaţii, în vederea sporirii sustenabilităţii lor prin dezvoltarea abilităţilor de lucru participativ cu comunitatea şi de management organizaţional.
Organizaţiile comunitare se confruntă cu o serie de dificultăţi direct determinate de structura lor şi contextul în care îşi desfăşoară activitatea. Natura internă informală şi lipsa experienţei organizaţionale fac dificilă mobilizarea şi administrarea de resurse pentru derularea activităţilor propuse. De aici şi dificultatea de a menţine o activitate continuă, mai degrabă decât acţiuni punctuale. Nevoile multiple şi resursele minime disponibile în comunităţile în care aceste organizaţii activează se adaugă acestor dificultăţi întâmpinate, pe fundalul sărăciei şi a unei neîncrederi din partea membrilor comunităţii, venită şi dintr-o experienţă limitată de asociere şi iniţiativă comunitară. Organizaţiile comunitare se bazează pe dedicaţia, entuziasmul şi implicarea de cele mai multe ori voluntară a membrilor, foarte puţine având personal angajat. Membrii organizaţiilor sunt chiar membri ai comunităţii, care se lovesc de dificultatea de a atrage şi alţi membri alături de ei, mai ales din rândul grupurilor dezavantajate/marginalizate vizate, deoarece participarea voluntară împovărează şi mai mult asupra celor care oricum trăiesc la limita subzistenţei.
Pentru ca organizaţiile comunitare să devină actori de dezvoltare vizibili în comunitate şi parteneri reali de dialog pentru actorii locali şi regionali – autorităţi şi instituţii publice, agenţi economici, alte ONGuri – este nevoie ca acestea să îşi dezvolte capacitatea de organizare, de relaţionare şi comunicare cu exteriorul. Prin acest proiect, intenţionăm să punem accentul pe întărirea capacităţii organizaţiilor comunitare cu care lucrăm, în paralel cu dezvoltarea abilităţilor şi competenţelor membrilor/angajaţilor de a lucra în mod participativ cu membrii comunităţii din care fac parte şi de a-i mobiliza şi atrage alături de ei în diverse activităţi în folosul propriei comunităţi.

Obiectivele proiectului 

1. Organizaţiile comunitare din 12 comunităţi locale îşi vor îmbunătăţi abilităţile de lucru participativ cu comunitatea, utilizând metode inovatoare
2. Organizaţiile comunitare din 12 comunităţi locale îşi vor îmbunătăţi capacitatea de organizare internă, în vederea creşterii eficienţei şi sustenabilităţii acţiunilor lor

3. 12 comunităţi îşi vor îmbunătăţi capacitatea de valorificare a oportunităţilor de dezvoltare

4. 40 de organizaţii comunitare îşi vor îmbunătăţi cunoştinţele privind oportunităţile de dezvoltare prin accesarea de fonduri europene

5. Fundaţia PACT îşi va îmbunătăţi capacitatea organizaţională, prin dezvoltarea echipei şi a experienţei în asistarea comunităţilor dezavantajate.

Grupuri ţintă

Grupul ţintă este constituit din 12 organizaţii selectate dintr-un număr de 40 de organizaţii comunitare cu care echipa Fundaţiei PACT a mai lucrat în proiecte la nivel local. În particular pentru ultima activitate – de diseminare a rezultatelor şi generare de idei de proiecte, grupul ţintă va fi constituit din cele 40 de organizaţii cu care Fundaţia PACT colaborează. 
Beneficiarii direcţi vor fi 24 de reprezentanţi ai celor 12 organizaţii (câte 2 din partea fiecărei organizaţii) care vor participa la toate activităţile din cadrul proiectului. Specific pentru ultima activitate, beneficiari direcţi vor fi estimativ 60 de reprezentanţi ai organizaţiilor comunitare cu care Fundaţia PACT colaborează. 
Beneficiarii indirecţi vor fi membrii comunităţilor atraşi în activităţile din proiect de către organizaţiile implicate, grupurile din comunitate pe care le vor viza acele activităţi, precum şi cele 12 comunităţi în care se va derula proiectul.
Activităţile din cadrul proiectului
Selecţia organizaţiilor participante din cele 40 de comunităţi (atât din mediul urban, cât şi din mediul rural) în care Fundaţia PACT a mai derulat programe şi proiecte de dezvoltare de organizaţii comunitare.
Modul de instruire – Metode participative inovative de lucru cu comunitatea şi instrumente de comunicare eficientă, pentru a sprijini organizaţiile participante să îşi consolideze capacitatea organizaţională, prin dezvoltarea abilităţilor de comunicare şi de lucru participativ cu comunitatea, în scopul atragerii de noi membri din cadrul comunităţii care să se implice în acţiuni comunitare diverse. Participanţii vor avea ocazia să testeze două metode participative de lucru cu comunitatea des folosite în dezvoltarea comunitară şi dezvoltarea locală – Atelierul de Explorare a Viitorului (Future Search Workshop) şi Cafeneaua Lumii (World Cafe). Avantajul folosirii acestor metode constă în faptul că ele asigură un cadru foarte adecvat şi încurajator pentru participare, presupun un nivel mediu spre minim de cunoştinţe de facilitare şi s-au dovedit a fi de succes în stimularea participării membrilor unei comunităţi sau a factorilor interesaţi la analiza unor probleme comune, la realizarea unor planuri de dezvoltare sau de schimbare pentru o organizaţie, comunitate sau localitate. Participanţii vor elabora planuri concrete de acţiune viitoare, în care să cuprindă un grup nou de persoane pe care urmează să le implice în activităţi comunitare. 
Fundaţia PACT va acorda asistenţă celor 12 organizaţii în comunităţile de origine pentru a aplica metodele participative însuşite la curs. Fiecare organizaţie va pune în aplicare câte o metodă participativă de lucru cu comunitatea, aşa cum au fost acestea exersate în cadrul primului modul de instruire. Sesiunile de lucru participativ cu comunitatea vor avea o durată de aproximativ 3 zile, iar alegerea metodei de lucru va fi la latitudinea organizaţiilor implicate. Organizaţiile participante la proiect vor primi sprijin şi consultanţă din partea Fundaţiei PACT atât în partea de organizare şi planificare a sesiunilor, cât şi în faza de desfăşurare a lor, în care vor identifica soluţii la problemele discutate şi vor face planuri de acţiune. Aceste sesiuni reprezintă un prim pas în procesul de atragere de noi membri din comunitate, iar în următoarea fază organizaţiile vor stabili un program de întâlnire şi lucru constant cu diferitele grupuri mobilizate în cadrul atelierelor participative pentru a pune în aplicare planurile lor de acţiune.   
Schimb de experienţă sau învăţare de la egal la egal (peer-to-peer) între cele 12 organizaţii comunitare participante, pentru a îmbunătăţi procesul de învăţare a unor noi metode de mobilizare a membrilor comunităţii şi de organizare a activităţii organizaţiei. Fiecare dintre cele 12 organizaţii comunitare implicate va avea ocazia să facă o vizită de schimb de experienţă la altă organizaţie participantă în proiect. În cadrul acestei vizite, organizaţiile vor avea ocazia să vadă, „pe viu” activităţi de mobilizare a membrilor comunităţii, care să-i inspire pentru activitatea în comunitatea proprie. Vor avea, astfel, ocazia să înveţe atât prin experienţă, cât şi prin împărtăşirea de experienţe cu oameni care trec prin aceleaşi procese sau fac faţă unor dificultăţi similare, sau se bucură de succese asemănătoare.

Modul de instruire privind managementul resurselor şi al activităţilor, care va cuprinde informaţii tehnice legate de managementul resurselor organizaţiei. Participanţii vor face diverse exerciţii de planificare a activităţilor şi resurselor la nivelul propriei organizaţii, precum şi exerciţii de stabilire a misiunii, scopului şi obiectivelor organizaţiei, pornind de la evaluarea internă şi externă a organizaţiei proprii. Pe parcursul modulului, participanţii vor elabora un plan de acţiune comunitară pe care îl vor pune în aplicare în lunile următoare, cu asistenţa PACT, privind partea de activitate comunitară şi lucru participativ cu comunitatea, precum şi privind menţinerea interesului membrilor comunităţii atraşi în implementarea acestor activităţi.
Vizite de consultanţă în cele 12 comunităţi pentru a sprijini organizaţiile în procesul de implementare a acţiunilor comunitare (mici proiecte de dezvoltare locală, întâlniri publice pentru dezbaterea unor probleme ale comunităţii şi găsirea unor soluţii viabile etc.), pornind de la planurile de acţiune realizate în decursul modulului de instruire anterior. Planificarea acestor acţiuni comunitare va fi fost realizată deja în mod participativ de către organizaţii în cadrul atelierelor de lucru participativ şi a întâlnirilor ulterioare cu membrii comunităţii, în această etapă a proiectului având loc implementarea activităţilor propuse, cu implicarea unui număr cât mai mare de membri ai comunităţii. Va fi o ocazie propice pentru organizaţii să încheie noi parteneriate cu actori locali, să caute mici finanţări din comunitate şi nu numai şi să mobilizeze resurse locale – umane, materiale, informaţionale.
Editarea unui Buletin Informativ în 250 de exemplare, care să prezinte rezultatele proiectului, să promoveze bunele practici şi să evidenţieze experienţele concrete ale celor 12 organizaţii participante în cadrul proiectului. Buletinul va conţine relatări ale metodelor de lucru participativ utilizate în fiecare comunitate, fotografii reprezentative din cadrul proceselor derulate, impresii ale participanţilor în urma schimburilor de experienţă şi, nu în ultimul rând, relatări privind acţiunile comunitare derulate în etapa a doua a proiectului, cu numărul de persoane implicate şi rezultatele obţinute de fiecare organizaţie în parte. Menirea acestui Buletin este de a impulsiona şi alte comunităţi în care există grupuri de iniţiativă locală sau organizaţii formale de a utiliza astfel de metode în atragerea de membri ai comunităţii în vederea realizării de proiecte şi acţiuni de dezvoltare comunitară.
Eveniment final - seminar de promovare a bunelor practici şi generare de noi idei de proiecte pentru dezvoltarea comunităţilor în care Fundaţia PACT lucrează. Acest seminar va avea două obiective: de facilitare a interacţiunii între organizaţiile comunitare implicate în proiect şi celelalte organizaţii comunitare cu care Fundaţia PACT colaborează, pentru a împărtăşi cunoştinţele şi experienţele acumulate şi de prezentare a unor informaţii despre oportunităţile de dezvoltare oferite de fondurile structurale. Vom invita persoane resursă din cadrul MADR şi MMSSF care să prezinte informaţii de interes despre PNDR şi POS-DRU. Prezentări generale vor fi urmate de ateliere de lucru pe teme de interes agreate cu participanţii, în cadrul cărora reprezenanţii comunităţilor să poată purta discuţii concrete cu persoanele resursă, precum şi să poată genera idei noi de proiecte de dezvoltare a propriilor comunităţi. Evenimentul va reuni un număr de aproximativ 70 de participanţi, între care şi reprezentanţi ai celorlalte organizaţii comunitare cu care colaborează, alte ONGuri locale interesate, precum şi reprezentanţi ai autorităţilor publice locale cu care aceste organizaţii au o bună relaţie de colaborare în diverse acţiuni sau proiecte de interes local.
Calendarul de activităţi

	Activitatea
	Perioada de desfăşurare

	Selecţia celor 12 comunităţi participante
	Ianuarie – Martie 2009

	Modul de instruire Metode participative inovative de lucru cu comunitatea şi instrumente de comunicare eficientă (3 zile)
	Aprilie 2009

	Asistarea organizaţiilor în procesul de implementare, în comunitatea proprie, a metodelor participative însuşite la curs
	Aprilie - iunie 2009

	Schimb de experienţă pentru învăţarea peer-to-peer
	Aprilie - iunie 2009

	Modul de instruire Managementul resurselor şi al activităţilor (3 zile)
	Iunie 2009

	Asistarea organizaţiilor în procesul de implementare a acţiunilor comunitare
	Iulie – septembrie 2009 

	Editarea Buletinului Informativ
	August - septembrie 2009 

	Eveniment final – seminar de promovare a bunelor practici, de relaţionare şi transmitere de informaţii noi privind accesarea de fonduri (2 zile)
	Octombrie 2009


Impactul proiectului
Proiectul de faţă vine în sprijinul muncii organizaţiilor comunitare, care lucrează îndeosebi cu membri ai comunităţii, pe bază de voluntariat, aceasta fiind o resursă ce trebuie folosită eficient. Fundaţia PACT va sprijini organizaţiile să îşi îmbunătăţească propria capacitate de mobilizare a membrilor comunităţii în iniţiative de interes comunitar, utilizând metode inovative de lucru participativ cu comunitatea. 
Procesele de lucru participativ cu comunitatea derulate în cadrul proiectului vor sprijini organizaţiile comunitare şi alţi actori locali implicaţi să mobilizeze mai multe resurse existente la nivelul propriei comunităţi, şi le vor pregăti în vederea accesării de fonduri externe prin diverse programe de dezvoltare. Fundaţia PACT încearcă permanent să sprijine organizaţiile cu care lucrează, să le ofere noi oportunităţi, în conformitate cu nevoile semnalate de acestea, stimulând participarea cât mai largă a cetăţenilor din comunitate şi încurajând organizaţiile să dezvolte şi menţină parteneriate cu actori cheie din comunitate.
Metodele şi cunoştinţele transferate în cadrul proiectului vor rămâne drept instrumente de lucru în fiecare comunitate participantă. Acţiunile de lucru participativ din comunităţi vor fi promovate prin intermediul Buletinului Informativ, care va fi diseminat inclusiv la nivelul primăriilor din comunităţile vizate de evenimentul final. Astfel, scopul publicării Buletinului şi al organizării evenimentului final este tocmai de a informa viitoare metodologii de lucru la nivel local/regional.

Asistenţa din partea Fundaţiei PACT vine în sprijinul organizaţiilor comunitare implicate, astfel încât acestea să îşi poată urma misiunea şi obiectivele, păstrând echilibrul între realizarea eficientă a activităţilor şi responsabilitatea faţă de beneficiari, membrii comunităţii, constituenţi şi donatori. 

Despre participarea în acest proiect 

În acest proiect se pot înscrie organizaţii/grupuri comunitare care au participat la oricare dintre cele 4 runde ale Programului „Învăţare, Participare, Încredere” şi la programul „Participare şi putere de acţiune” derulate de Fundaţia PACT. Pentru înscriere este necesar să completaţi Formularul de înscriere ataşat acestui document. Pentru a putea participa în acest proiect este necesar ca organizaţia comunitară să prezinte motivaţia şi disponibilitatea necesare pentru a se implica activ până la capăt în toate activităţile propuse a se desfăşura pe parcursul celor 10 luni de derulare a acestui proiect.
Cele 12 organizaţii comunităţi vor fi selectate pe baza următoarelor criterii:
· organizaţia este activă la nivel local (activităţi, proiecte, colaborări, parteneriate etc.);
· organizaţia are planuri concrete de dezvoltare pentru viitorul apropiat şi mediu;
· deschiderea faţă de comunitate şi alţi actori locali;
· disponibilitatea implicării a cel puţin 2 reprezentanţi ai organizaţiei pe tot parcursul proiectului;
· necesitatea atragerii de noi membri ai comunităţii în activităţile derulate de organizaţie;
· deschiderea de a-şi îmbunătăţi capacitatea de lucru în echipă;
· deschiderea de a lucra participativ cu membrii comunităţii, pentru a atrage noi membri sau voluntari;
· organizaţia sau membrii săi nu au mai beneficiat de proiecte sau acţiuni similare.
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Vă rugăm să transmiteţi formularul către Fundaţia PACT prin email (de preferinţă) sau fax, nu mai târziu de luni, 2 martie 2009. Echipa PACT va organiza o sesiune de jurizare, în urma căreia va realiza o selecţie a celor 12 organizaţii sau grupuri comunitare participante, angajându-se să informeze organizaţiile participante dupa data de 12 martie 2009.
Fundaţia PACT – Parteneriat pentru Acţiune şi Transformare Comunitară





Adresa poştală: Str. Dr. Lister nr.55, Et. 2, Ap. 5, Sect. 5, cod poştal 050542, Bucureşti





Pagina web: � HYPERLINK "http://www.fundatiapact.ro/" �www.fundatiapact.ro�; e-mail: � HYPERLINK "mailto:office@fundatiapact.ro" �office@fundatiapact.ro�





Tel: 031 690 09 61; Fax: 031 690 09 60





  Persoană de contact: Ruxandra Sasu, coordonator proiect; e-mail: � HYPERLINK "mailto:ruxandra@fundatiapact.ro" �ruxandra@fundatiapact.ro�; mobil: 0728 844 696





	


Material editat de Fundaţia PACT, în cadrul proiectului Organizaţiile comunitare – centre de mobilizare a comunităţii – proiect finanţat prin programul PHARE 2006 – Creşterea rolului societăţii civile în procesul de integrare a României, Componenta 3 – Dezvoltarea sectorului ONG şi educaţie civică.





      Data: 24 februarie 2009





Conţinutul acestui material nu reprezintă în mod necesar poziţia oficială a Comisiei Europene. Întreaga răspundere asupra corectitudinii şi coerenţei informaţiilor prezentate revine iniţiatorilor prezentului material.





Pentru eventuale informaţii şi sesizări legate de proiectele PHARE, contactaţi � HYPERLINK "mailto:cfcu.phare@mfinante.ro" ��cfcu.phare@mfinante.ro�.
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