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	                                          Învăţare, Participare, Încredere

	
	                                                                                    Programul de dezvoltare a organizaţiilor comunitare din sudul României



ÎNVĂŢARE, PARTICIPARE, ÎNCREDERE - PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A ORGANIZAŢIILOR COMUNITARE ÎN MEDIUL RURAL DIN SUDUL ROMÂNIEI

	Scurtă descriere


Programul de dezvoltare a organizaţiilor comunitare în mediul rural din sudul României „Învăţare, Participare, Încredere” (runda a 5-a) se adresează comunităţilor rurale din judeţele Prahova, Dâmboviţa, Ialomiţa, Călăraşi, Giurgiu şi Ilfov şi este finanţat de Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe (www.ceetrust.org). Acest program îşi propune să faciliteze formarea a 18 structuri de societate civilă numite organizaţii comunitare care să contribuie la dezvoltarea comunităţilor pe care le reprezintă şi la îmbunătăţirea vieţii semenilor lor. Prin acest program se va înfiinţa şi un fond de dezvoltare comunitară cu scopul de a sprijini noi iniţiative comunitare dezvoltate de alte grupuri active în comunităţi rurale şi urbane mici din sudul României.
	Despre iniţiatorul programului


Fundaţia PACT – Parteneriat pentru Acţiune Comunitară şi Transformare (www.fundatiapact.ro) este o organizaţie neguvernamentală şi non-profit activă în domeniul dezvoltării comunitare în România. Fundaţia PACT are sediul în Bucureşti şi derulează programe şi proiecte cu precădere în comunităţi rurale, dar şi urbane mici şi mijlocii, din zona de sud a ţării, oferind instruire, consultanţă, facilitare comunitară şi mici finanţări pentru grupuri şi organizaţii comunitare. Prin activităţile sale, Fundaţia PACT urmăreşte să contribuie la dezvoltarea sustenabilă a comunităţilor prin promovarea şi sprijinirea iniţiativelor locale şi regionale, a parteneriatelor şi a responsabilităţii sociale. 

	  Scop 


Prin acest program Fundaţia PACT îşi propune să stimuleze participarea cetăţenilor care locuiesc în zone rurale din partea de sud a României să se asocieze şi să lucreze împreună, acţionând colectiv în cadrul unor structuri organizate la nivel de comunitate.
	Obiective


· Facilitarea dezvoltării a 18 noi structuri de societate civilă, stimulând astfel participarea cetăţenilor în activităţi de interes public local desfăşurate în beneficiul comunităţii din care fac parte.   

· Facilitarea şi sprijinirea dialogului între cetăţeni, grupuri comunitare şi diverşi actori sociali şi politici, prin implicarea concretă a acestora în activităţi în folosul comunităţii.
· Creşterea sustenabilităţii organizaţionale a Fundaţiei PACT, pentru a continua să stimuleze angajarea civică şi mobilizarea comunităţilor din zonele rurale, extinzând astfel raza de acţiune a organizaţiei în regiunile sudice.
	Grupul ţintă


· Beneficiari direcţi:

· 18 grupuri comunitare interesate să se implice în acţiuni locale şi să îşi mobilizeze comunitatea pentru a soluţiona probleme specifice identificate în comunitate, în vederea îmbunătăţirii condiţiilor lor de viaţă;
· Cel puţin 3-5 alte asemenea grupuri comunitare, prin înfiinţarea fondului de dezvoltare comunitară în cel de-al doilea an al programului (lansarea fondului şi a pachetelor de servicii oferite de Fundaţia PACT prin intermediul acestuia se va realiza la o dată ulterioară, conform calendarului programului, aşa cum a fost acesta agreat cu finanţatorul).
· Beneficiari indirecţi:

· Cele 18 comunităţi participante în program, prin dezvoltarea de grupuri comunitare (în judeţele Călăraşi, Dâmboviţa, Giurgiu, Ialomiţa, Ilfov şi Prahova);
· 6 facilitatori locali care vor fi instruiţi, vor câştiga experienţă relevantă în facilitarea dezvoltării de grupuri comunitare şi vor deveni resurse umane valoroase la nivel local, pe termen lung; facilitatorii vor deveni membri ai echipei de colaboratori externi ai Fundaţiei PACT;
· Echipa de traineri şi consultanţi a Fundaţiei PACT îşi va rafina expertiza în aria dezvoltării comunitare;
· Organizaţia implementatoare - Fundaţia PACT, care îşi va întări capacitatea de a sprijini dezvoltarea organizaţiilor comunitare şi a comunităţilor acestora, prin componenta strategică de creare a fondului de dezvoltare comunitară.
	Echipa programului


Acest program este iniţiat şi coordonat de o echipă extinsă a Fundaţiei PACT formată din: Ruxandra Sasu (Director executiv), Mădălina Ene (Manager programe), Georgiana Gavrilă (Coordonator de proiecte), Marcela Voicu (Manager financiar) şi Elena Balcoş (Asistent financiar).
	Metodologie 


Metodologia folosită în acest program se bazează pe experienţa în domeniul dezvoltării comunitare a membrilor echipei Fundaţiei PACT şi pe valorile care conduc la construirea şi consolidarea capacităţii organizaţiilor comunitare, cum ar fi: participare, leadership, înfiinţare de structuri organizaţionale, analiză participativă de nevoi în comunitate, mobilizarea resurselor comunitare, gândire critică la nivelul comunităţii, stabilirea de conexiuni cu alte organizaţii sau persoane resursă, dezvoltarea şi managementul proiectelor etc. Pentru a construi toate aceste elemente am ales să îmbinăm facilitarea la nivelul comunităţii cu oferirea de instruire şi consultanţă de către echipa de experţi - angajaţi şi/sau colaboratori - ai Fundaţiei PACT. 
Noutăţile metodologice  care apar în acest program sunt rezultatul reflecţiei membrilor echipei Fundaţiei PACT asupra provocărilor întâmpinate în derularea programelor de dezvoltare comunitară anterioare. Astfel, am considerat potrivit ca de această dată să selectăm facilitatori care să aibă domiciliul în apropierea comunităţilor de care se vor ocupa, pentru a înţelege mai bine problemele acestora şi pentru a câştiga mai uşor încrederea membrilor comunităţii. După ce vor participa la o instruire referitoare la metodologia şi activităţile din acest program, facilitatorii vor juca un rol determinant în activităţile cheie ale programului, şi anume: selectarea comunităţilor şi facilitarea formării grupurilor comunitare, realizarea analizei de nevoi a comunităţii în manieră participativă (împreună cu membrii comunităţii vizate), încurajarea şi sprijinirea dezvoltării şi implementării de proiecte comunitare şi îndrumarea grupurilor comunitare în decursul activităţilor de strângere de fonduri. Un alt rol foarte important deţinut de facilitatorii locali în acest program va fi acela de a asigura transferul de cunoştinţe de la formatorii şi consultanţii Fundaţiei PACT către comunităţile în care vor activa, precum şi transferul de informaţii dinspre comunităţi înspre Fundaţia PACT, facilitand astfel şi monitorizarea activităţilor din comunitate.
O altă noutate adusă de acest program este fondul de dezvoltare comunitară pe care Fundaţia PACT îl va constitui prin diverse metode de atragere de fonduri din surse private (indivizi şi companii) pentru a avea un răspuns coerent şi rapid la solicitările de sprijin financiar, consultanţă şi/sau formare venite din partea diverselor grupuri de cetăţeni sau organizaţii din comunităţi rurale şi urbane mici din sudul României.
	Calendarul de activităţi


	Activitate
	Detalii
	Perioada estimată

	1. Selectarea a 6 facilitatori comunitari
	Selecţia facilitatorilor se va realiza de către echipa de management a programului, luând în considerare următoarele criterii: zona de reşedinţă, implicarea anterioară în proiecte de dezvoltare comunitară, rurală sau locală şi înţelegerea proceselor de dezvoltare a comunităţii, abilităţi şi experienţă în lucrul cu grupuri, gradul de familiarizare cu realităţile sociale, economice şi politice din regiune. 
	Iulie - august 2010

	2. Seminar de instruire privind abordările participative şi mobilizarea comunităţii 
	Seminarul va dura trei zile şi va avea dublu scop: 

- îmbunătăţirea cunoştinţelor echipei Fundaţiei PACT (angajaţi şi colaboratori) despre abordările participative actuale şi metodologiile de mobilizare a comunităţilor rurale şi urbane mici 

- consolidarea abilităţilor de facilitare a echipei de program (participă şi cca. 8 potenţiali facilitatori).
	Septembrie 2010 (prima jumătate a lunii)

	3. Promovarea programului în cele 6 judeţe vizate
	Facilitatorii vor fi actorii esenţiali în identificarea potenţialelor comunităţi participante la program. Aceştia vor promova programul în judeţele de care vor răspunde, utilizând diferite mijloace de promovare (anunţuri în instituţii locale, ştiri în mass-media locală, organizarea de întâlniri publice). Ca urmare a solicitărilor primite în urma promovării programului, fiecare facilitator va selecta maxim 5 localităţi relativ apropiate, va realiza profilul acestor comunităţi şi, prin vizite şi discuţii în comunitate, va analiza cu atenţie potenţialul membrilor acesteia de a acţiona împreună în folosul comunităţii. 

Pe de altă parte, membri ai echipei de program şi consultanţii contractaţi de Fundaţia PACT vor vizita comunităţile propuse de facilitatori pentru a-şi forma propria părere cu privire la potenţialul comunităţilor aflate în competiţie.
	August – octombrie 2010

	4. Selecţia a 18 comunităţi rurale din cele 6 judeţe
	Selecţia finală a celor 18 comunităţi se va face de către un juriu care va analiza profilul fiecărei comunităţi prin prisma compatibilităţii cu următoarele criterii de selecţie: existenţa grupurilor dezavantajate în comunitate, prezenţa unui grup comunitar preocupat de bunăstarea întregii comunităţi, cu potenţial de a deveni organizaţie comunitară sustenabilă, existenţa interesului şi sprijinului din partea autorităţilor locale şi a altor actori locali.
	Octombrie 2010 

	5. Modul de instruire – Analiza participativă a nevoilor în comunitate şi planificare participativă de proiect 


	Modulul de instruire va fi organizat de Fundaţia PACT, cu echipa sa de traineri. Scopul acestuia este de a sprijini noile grupuri comunitare să deprindă abilităţi în evaluarea nevoilor comunităţii, cu implicarea largă a cetăţenilor. Reprezentanţii grupurilor din comunitare vor învăţa să planifice un proiect ca răspuns la o nevoie identificată în procesul de analiză a nevoilor, stimulând participarea altor membri ai comunităţii, în special a celor direct afectaţi de problema identificată. Modulul va introduce participanţii în toate elementele specifice unui proiect: scop, obiective, activităţi, rezultate, buget, dezvoltare de parteneriate relevante etc.
	Noiembrie 2010

	6. Analiza participativă a nevoilor în noile comunităţi selectate
	Echipa de facilitatori va organiza întâlniri cu membrii grupurilor comunitare cu scopul de a sprijini realizarea analizei participative a nevoilor în comunităţile pe care le deservesc; rolul acestei etape va fi de a identifica, analiza şi prioritiza problemele specifice fiecărei comunităţi, dar şi resursele existente la nivel local. Acest demers va ajuta noile grupuri să se concentreze asupra unei nevoi anume, pe care să o poată soluţiona apoi printr-un proiect comunitar dezvoltat în cursul acestui program.
	Noiembrie 2010 - ianuarie 2011

	7. Planificarea participativă a unui proiect comunitar în fiecare dintre noile comunităţi
	Facilitatorii vor efectua vizite în comunităţile selectate pentru a sprijini noile grupuri comunitare să dezvolte câte un proiect comunitar, pornind de la nevoia prioritară stabilită în procesul de analiză participativă a nevoilor. În urma acestor întâlniri, grupurile vor redacta cereri de finanţare, pe care le vor transmite către PACT spre evaluare şi feed-back.
	Ianuarie - februarie 2011

	8. Evaluarea cererilor de finanţare şi recomandări din partea Fundaţiei PACT
	În vederea acordării unei mici finanţări pentru implementarea unui proiect comunitar în comunităţile implicate, Fundaţia PACT va analiza cererile de finanţare transmise de grupurile comunitare, iar apoi va formula şi va transmite recomandări de îmbunătăţire ale acestora.
	Februarie - aprilie 2011

	9. Modul de instruire - Management de proiect


	În cadrul acestui modul de instruire, participanţii – reprezentanţi ai grupurilor comunitare implicate în program – vor învăţa să planifice activităţile unui proiect propriu, să îşi gestioneze bugetul aferent, resursele materiale şi resursele umane, să lucreze în echipă sau participativ cu alţi membri ai comunităţii, să menţină relaţiile de parteneriat, vor deprinde abilităţi de comunicare şi de diseminare a rezultatelor proiectului.
	Mai 2011

	10. Oferire de granturi nerambursabile de către Fundaţia PACT pentru grupurile comunitare


	Fiecare grup comunitar care participă la program va avea posibilitatea de a solicita din partea Fundaţiei PACT o finanţare în valoare de până la 1500 USD. Solicitarea se va face prin intermediul unei propuneri de proiect dezvoltată ca urmare a primului modul de instruire.
	Mai 2011 

	11. Implementarea proiectelor comunitare 
	Grupurile comunitare vor implementa proiectele pentru care au primit finanţare, având astfel posibilitatea să pună în aplicare şi să consolideze abilităţile dobândite în cadrul modulului de management de proiect.
	Mai - august 2011

	12. Vizite de consultanţă privind managementul de proiect


	Facilitatorii şi consultanţii Fundaţiei PACT vor vizita grupurile de iniţiativă în comunităţile de origine, pentru a le sprijini şi îndruma în procesul de implementare a proiectelor comunitare, având în vedere toate aspectele managementului de proiect. Procesul de implementare va fi, de asemenea, monitorizat îndeaproape de echipa de program a Fundaţiei PACT.
	Iunie – august 2011

	13. Raportare şi feed back
	Grupurile comunitare vor realiza rapoarte narative şi financiare pe care le vor trimite echipei de program a Fundaţiei PACT pentru evaluare; ulterior, considerând întreg acest proces unul de învăţare pentru noile grupuri comunitare, acestea vor îmbunătăţi rapoartele, dacă va fi cazul, conform recomandărilor din partea echipei PACT.
	Septembrie – Decembrie  2011

	14. Modul de instruire - Atragere de fonduri şi mobilizare de resurse din comunitate 
	Acest modul de formare va fi susţinut după finalizarea etapei de implementare a proiectelor comunitare, având ca scop învăţarea procesului de mobilizare şi de colectare a resurselor din cadrul şi din afara propriei comunităţi.
	Noiembrie 2011

	15. Activităţi de atragere de fonduri în comunităţile implicate în program 
	Grupurile comunitare vor planifica, organiza şi desfăşura evenimente de atragere de fonduri în comunităţile proprii, fonduri care vor putea fi utilizate pentru finanţarea unor noi acţiuni comunitare; vor beneficia, ca şi în celelalte etape, de sprijinul facilitatorilor şi echipei de program; după derularea evenimentelor de atragere de fonduri, grupurile comunitare vor elabora şi vor transmite către PACT rapoarte narative.  
	Noiembrie 2011 – februarie 2012 

	16. Întâlnire la nivel regional
	Evenimentul final al programului va fi organizat la nivel regional, reunind organizaţii comunitare formate în cadrul tuturor celor 5 runde ale programului, cu scopul de a le sprijini în continuare să îşi transforme ideile în proiecte cu impact în comunităţile lor şi să identifice resurse pentru realizarea acestea. Pentru a facilita acest aspect, la eveniment vor fi invitaţi actori din diverse domenii, care activează în toate comunităţile participante. 
	Mai 2012 (evenimentul va fi pregătit în perioada martie-aprilie 2012)

	17. Fondul de dezvoltare comunitară
	Fundaţia PACT îşi propune să constituie un fond de dezvoltare comunitară flexibil, susţinut din surse private. Acest fond va permite Fundaţiei PACT să răspundă în mod personalizat diferitelor nevoi de instruire, consultanţă şi/sau finanţare (granturi nerambursabile) pentru proiecte comunitare dezvoltate de grupuri de iniţiativă sau organizaţii comunitare din sudul ţării, pentru a aborda nevoi specifice de dezvoltare ale comunităţilor locale.
	Iunie 2011 – iunie 2012 (perioadă pilot)


	Rezultate


Ne aşteptăm ca “Învăţare, Participare, Încredere” – Programul de dezvoltare a organizaţiilor comunitare în mediul rural din sudul României – să aibă un impact semnificativ atât asupra celor 18 comunităţi unde va fi facilitată crearea de noi organizaţii comunitare, cât şi asupra echipei extinse a Fundaţiei PACT. 
Astfel, principalele rezultate estimate ale acestui program sunt:
· Dezvoltarea capacităţii echipei extinse a Fundaţiei PACT (angajaţi, consultanţi şi facilitatori) cu privire la metodologii eficiente de dezvoltare a angajamentul civic al membrilor comunităţii şi mobilizare a  acesteia;
· Dezvoltarea capacităţii celor 6 facilitatori de a oferi sprijin pentru formarea şi dezvoltarea de grupuri comunitare;
· Dezvoltarea capacităţii celor 18 grupuri comunitare noi în domeniile evaluării participative a nevoilor comunităţii, planificării participative şi managementului de proiect, atragerii de fonduri şi mobilizării de resurse din comunitate;

· Abilitarea a 36 de persoane din comunităţile participante în program privind metode participative evaluare a nevoilor comunităţii, planificare şi implementare de proiect, mobilizare comunitară şi de resurse;
· Implementarea a 18 proiecte comunitare, câte unul în fiecare comunitate participantă la program;

· Înfiinţarea a 18 organizaţii comunitare active la nivel local;

· Conştientizarea actorilor de dezvoltare de la nivel local (autorităţi şi instituţii publice locale şi reprezentanţi ai sectorului de afaceri) cu privire la existenţa unor organizaţii comunitare în regiune care pot avea o contributie notabilă la dezvoltarea comunităţilor;
· Constituirea de parteneriate strategice/relevante în cele 18 comunităţi între autorităţile/instituţiile publice locale, reprezentanţi ai mediului de afaceri şi organizaţiile comunitare locale, care vor promova şi facilita viitoare iniţiative de dezvoltare;

· Constituirea unui fond de dezvoltare comunitară flexibil care să susţină iniţiative ale unor grupuri sau organizaţii comunitare cu scopul dezvoltării comunităţilor pe care le reprezintă.
Fundaţia PACT - Parteneriat pentru Acţiune Comunitară şi Transformare     
Adresa: Strada Doctor Lister nr. 55, Et. 2, Ap. 5, Sector 5, Bucureşti
 Telefon/Fax: 021 410 10 58, Telefon: 031 690 09 61

Website: www.fundatiapact.ro
Email: office@fundatiapact.ro
Mădălina Ene – Manager de programe, madalina@fundatiapact.ro
Georgiana Gavrilă – Coordonator de proiecte, georgiana@fundatiapact.ro 
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